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W Twojej firmie pojawil si¢ kryzys. Wiesz juz, ze nie mozesz dziata¢ tak,
jak dotychczas. Nadszed! czas na konstruktywne dzialania. Przyszed!

czas na opracowanie odpowiedniej strategii biznesowe;.

Ponizej przedstawi¢ Ci kilka wskazéwek na temat tego, jak opracowac

skuteczny plan dzialania.
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1. Diagnoza

Jezeli jeszcze nie postawiles diagnozy to najwyzszy czas szybko do niej

przystapi¢. To dzigki niej opracujesz plan dzialania, oszacujesz

ryzyka, doprowadzisz do minimalizacji strat.

Pamietaj, ze na pierwszym etapie najwazniejsze jest zagwarantowanie

firmie bezpieczenstwa oraz ptynnosci finansowej.

Dokonujac diagnozy, nalezy wzia¢ pod uwage nastegpujace zrodia

ryzyka finansowego:

. zobowigzania podatkowe;

. zobowigzania pracownicze;

1
2
3.
4

finansowanie zewnetrzne;

. roszczenia o zaplat¢ odszkodowania / kar umownych /

odsetek z tytulu niewykonania lub nienalezytego wykonania

zawartych umow;

. utrata warto$ci aktywoéw - utrata wartosci udzielonych

zabezpieczen np. przy kredycie spowoduje wezwanie do
podniesienia wysokos$ci udzielonego zabezpieczenia lub udzielenia
nowego zabezpieczenia;

ryzyko ,,pojscia na skroty”:

a) ryzyko compliance - prowadzenie dzialalnosci gospodarcze;

niezgodnie z prawem np. regulacje zwigzane z przetwarzaniem
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danych osobowych i wynikajace stad sankcje prawne (przede
wszystkim kary finansowe);

b) ryzyko operacyjne - moze polega¢ na wytwarzaniu towarow i
ustug niskiej jakosci, a to niejednokrotnie moze spowodowac
powstanie odpowiedzialnosci odszkodowawczej lub wysuwanie

przez klientow roszczen z tytulu rekojmi (gwarancii).

Wyzej wymienione ryzyka moga same w sobie lub wspdlnie z innymi

doprowadzi¢ do utraty plynnosci finansowej przedsi¢biorstwa.

2. Zobowiazania podatkowe

*

Z niewypelnieniem obowiazku uiszczenia podatkéw i innych danin
publicznych, wiaze si¢ ryzyko powstawania odsetek oraz wszczecia
postepowania karnoskarbowego (a w nim mozliwo$¢ ustanowienia

hipoteki przymusowej).

W przypadku braku mozliwosci terminowej platnosci podatkow,

rozwigzaniem moze by¢ zlozenie wniosku o:

1. odroczenie terminu ptatnosci;

2. roztozenie ptatnosci na raty;
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3. umorzenie zalegtosci podatkowej.

W przypadku zobowiazan podatkowych w skladanym wniosku nalezy
wykazac, ze istnieje wazny interes podatnika lub wazny interes

publiczny, ktéry przemawia za uwzglednieniem wniosku.

Ponadto warto wskazaé, ze, zgodnie z trescig art. 57 § 1 kodeksu karnego
skarbowego podatnik, ktéry uporczywie nie wplaca w terminie podatku,

podlega karze grzywny za wykroczenie skarbowe.

*

W przypadku zobowigzan z tytulu ubezpieczen spolecznych we
wnioskach o odroczenie ptatnosci sktadek i roztozenie ptatnosci na
raty nalezy z kolei wykazac, ze za uwzglednieniem wniosku przemawiaja
wzgledy gospodarcze lub inne przyczyny zastugujace na

uwzglednienie.

Whniosek o umorzenie naleznos$ci z tytulu skladek na ubezpieczenie
spoleczne powinien wykazywa¢ z kolel, ze ze wzgledu na stan
majatkowy i sytuacj¢ rodzinna, przedsi¢biorca nie jest w stanie
oplaci¢ tych naleznosci, poniewaz pociagneloby to zbyt ciezkie

skutki dla niego i jego rodziny, w szczegolnosci w przypadku:
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1) gdy oplacenie naleznosci z tytulu skladek pozbawiloby
zobowigzanego 1 jego rodzing mozliwosci zaspokojenia niezbednych

potrzeb zyciowych;

2) poniesienia strat materialnych w wyniku kleski zywiotowej lub innego
nadzwyczajnego zdarzenia, powodujacych, ze oplacenie naleznosci z
tytulu skladek, mogloby pozbawi¢ zobowiazanego mozliwosci dalszego

prowadzenia dziatalnosci;

3) przewlekltej choroby zobowigzanego lub koniecznosci sprawowania
opieki nad przewlekle chorym cztonkiem rodziny, pozbawiajacej
zobowigzanego mozliwosci uzyskiwania dochodu umozliwiajacego

oplacenie naleznosci.

Podsumowujac, w przypadku zobowiazan podatkowych (skladek na
ubezpieczenie spoleczne) pierwszym krokiem jest wybor rodzaju
wniosku: odroczenie terminu platnosci, rozlozenie na raty, umorzenie
naleznosci. Drugim krokiem jest sporzadzenie odpowiedniego
uzasadnienia wniosku, ktore da realne szanse na doprowadzenie do

uwzglednienia wniosku.
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3. Zobowiazania pracownicze

*

Zgodnie z trescia art. 94 kodeksu pracy, pracodawca jest zobowiazany do
terminowego 1 prawidlowego wyplacania wynagrodzenia swoim

pracownikom.

Pracodawca, ktory zaprzestanie wyplaca¢ wynagrodzenia pracownikom,
moze spodziewac si¢ wypowiedzen umow o prace lub rozwigzywania
umow o prace bez wypowiedzenia. Ponadto moze spodziewac sig, ze

bedzie pozywany do sadu pracy.

Pracodawca, ktory nie wyplaca w ustalonym terminie
wynagrodzenia za prace lub innego S$wiadczenia przystugujacego
pracownikowi albo uprawnionemu do tego $wiadczenia czlonkowi
rodziny pracownika, obniza wysoko$¢ tego wynagrodzenia lub

swiadczenia bezpodstawnie albo dokonuje bezpodstawnych potracen,

podlega karze grzywny od 1 000 zt do 30 000 zt (art. 281 kodeksu
pracy).

Dodatkowo pracodawca moze ponosi¢ odpowiedzialno§¢ prawnokarnag
za niewyplacanie wynagrodzen pracowniczych. Zgodnie z trescig art. 218
§ la kodeksu karnego, kto, wykonujac czynnosci w sprawach z
zakresu prawa pracy i ubezpieczen spotecznych, zlosliwie lub

uporczywie narusza prawa pracownika, wynikajace ze stosunku
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pracy lub ubezpieczenia spolecznego, podlega: grzywnie, karze

ograniczenia wolnosci albo pozbawienia wolnosci do lat 2.

*

Wobec tego nalezy stwierdzi¢, ze z uwagi na powyzsze zagrozenia,
wynagrodzenia powinny byé regulowane przez przedsigbiorce

(pracodawce) w pierwszej kolejnosci.

*

Oczywiscie przedsigbiorca powinien podejmowaé dziatania w celu
zmiany warunkéw pracy i placy swoich pracownikow np. w
zakresie wymiaru czasu pracy czy wysokosci wynagrodzenia,
wykorzystujac instrumenty uregulowanie przede wszystkim w kodeksie
pracy. Jednak w praktyce najlepszym 1 najszybszym sposobem jest
podjecie negocjacji z kadra pracownicza dla osiggnigcia porozumienia

w przedmiocie nowych warunkéw pracy 1 placy.

4. Zobowiazania umowne

(ryzyko: finansowanie zewnetrzne oraz roszczenia o zapfate

odszkodowania / kar umownych/ odsetek)

*
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Zobowiazania umowne to trzecia — najbardziej niejednorodna - grupa

istotnych zobowiazan spoczywajacych na przedsiebiorcy.

Koniecznos$¢ zaptaty rat kredytu / pozyczki / leasingu, ryzyko

odpowiedzialnosci odszkodowawczej (ryzyko zaplaty kar umownych),

czy wreszcie konieczno$¢ zaplaty odsetek za opoznienie w platnodci to

jedne z podstawowych kwestii, ktére nalezy wzia¢ pod uwage przy

opracowywaniu strategii biznesowej w czasie kryzysu.

Dokonujac analizy tej grupy zobowiazan warto dokonac klasyfikacii

umoOw na nastgpujace grupy:

*

Znaczenie umowy

duze

niewielkie

duze znaczenie +

niewielkie znaczenie

pieni¢zne zobowiazanie + zobowiazanie
Rodzaj pieni¢zne pieni¢zne
zobowigzania duze znaczenie + niewielkie znaczenie
niepieni¢zne zobowiazanie + zobowiazanie
niepieni¢zne niepieni¢zne
*
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Przykladami zobowiazan pieni¢znych sa:

O umowy, na podstawie ktorych przedsi¢biorca moze sam $wiadczy¢
swoje ustugi (ksiggowos¢, serwis, marketing);
o umowy finansowania zewnetrznego prowadzonej dziatalnosci, tj.:

leasing, kredyt odnawialny.

Zobowigzaniami niepieni¢znymi sa z kolei najczesciej umowy, ktore
przedsigbiorca zawiera z kontrahentami. Na ich mocy przedsi¢biorca

sprzedaje towar lub wykonuje ustuge.

b

Skutkiem niewykonywania zobowigzan pieni¢znych bedzie
powstanie obowigzku zaptaty odsetek za opodznienie (ewentualnie
odsetek w transakcjach handlowych) a w dalszej kolejnosci

prawdopodobnie mozliwo$¢ wypowiedzenia umowy.

Zgodnie z tredcig art. 481 § 1 kodeksu cywilnego, jezeli dluznik opoznia
si¢ ze spelnieniem $§wiadczenia pieni¢znego, wierzyciel moze zadac
odsetek za czas opoOznienia, chociazby nie ponidst zadnej szkody i
chociazby opoéznienie byto nastgpstwem okolicznosci, za ktore

dtuznik odpowiedzialnosci nie ponosi.

Warto tutaj zwrdci¢ uwage na regulacje ustawy z dnia 19 lipca 2019r. o

zmianie niektérych ustaw w celu ograniczenia zatorow platniczych, ktora
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wprowadzila dodatkowe warunki realizowania zobowiazan pieni¢znych
oraz kary administracyjne nakladane w przypadku stwierdzenia

nadmiernego opdzniania si¢ ze spelnianiem $wiadczenia pieni¢znego.

*

W  przypadku niewykonania zobowigzania niepieni¢znego

przedsiebiorca bedzie potencjalnie narazony na:

1. zaptate kary umownej (jezeli zawarta umowa ustanawia kare
umowna);

2. zaptat¢ odszkodowania za szkode¢ spowodowang zwloka w
wykonaniu zobowiazania;

3. zaptate odszkodowania za szkode z tytutu niewykonania lub
nienalezytego wykonania umowy;

4. umowne prawo odstgpienia od umowy (jezeli zawarta umowa
ustanawia takie uprawnienie);

5. ustawowe prawo odstapienia od umowy;

6. wykonanie zastgpcze na koszt przedsi¢biorcy.

*

Rzetelny przeglad zawartych uméw pozwoli przedsigbiorcy na dokonanie
wyboru kluczowych umoéw, zarowno tych dotyczacych $wiadczen na

rzecz samego przedsigbiorcy jak 1 jego umow z klientami.
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Analiza uméw pozwoli rowniez na wyodrebnienie umoéw, ktore nie sg

istotne np.:

- listow intencyjnych,

- umow rezerwacyjnych,

- umowy przedwstepne (uwaga na zadatek),

- umowy, ktére tatwo 1 bezkosztowo wypowiedziec,
- umowy, ktérych termin realizacji jest odlegly.

Kazda kluczowa umowa wymaga doktadnej analizy pod katem
praw i obowigzkoéw, ktére cigza na stronach umowy. Warto w tym
miejscu zastanowiC si¢ réwniez nad mozliwymi instrumentami

obrony.

Na przyklad w przypadku zastrzezenia w kluczowej umowie kary
umownej po pierwsze warto sprawdzi¢ czy kara umowna zostala
zastrzezona w przypadku zwloki czy opéznienia — wbrew pozorom sa to
pojecia prawne o odmiennym znaczeniu. Po drugie nalezy oceni¢ szanse
obrony, jaka daje instytucja miarkowania kary umownej, ktéra ma
zastosowanie w przypadku wykonania zobowigzania w znacznej czg¢sci

lub w przypadku, gdy kara umowna jest razaco wygoérowana.

Umowy uznane za nieistotne moga zosta¢ pomini¢te na poczatku

planowania kryzysowej strategii biznesowe;.
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Gdy przedsigbiorca wie juz jakie umowy s3 dla niego kluczowe
oraz jak s3 w nich uksztaltowane prawa 1 obowiazki stron umowy (jakie
instrumenty maja w r¢ku w przypadku nie dojscia do porozumienia),
powinien zadbac o ich utrzymanie i podja¢ dzialania renegocjacji

warunkow tych umow.

Renegocjacja warunkéw umow zawierajacych zobowigzanie pieni¢zne

moze polegac¢ na:

o odroczeniu platnosci;
o rozlozenie platnosci na raty;
o umorzeniu odsetek (rozlozeniu ich na raty lub zmiany ich

wysokosci).

Renegocjacja warunkéw uméw zawierajacych zobowiazanie niepieni¢zne,
polega przede wszystkim na ustalenia nowego terminu wykonania

zobowiazania.

5. Na koniec ku przestrodze

1. Pamieta¢ o obowigzku zlozenia w odpowiednim czasie wniosku o

ogloszenie upadtosct spotki.
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Zlozenie wniosku o ogloszenie upadlosci w odpowiednim czasie
zapewnia  ochrone przed odpowiedzialnoscia  osobista  za
zobowigzania spotki.

. Nie ulega¢ ewentualnym ,,pokusom” tzw. wyprowadzania majatku z
przedsigbiorstwa, tak aby nie popelni¢ przestgpstwa na szkode
wierzycieli, uregulowanych w art. 300 1 301 kodeksu karnego.

. Nie wulega¢ ewentualnym ,,pokusom” niszczenia dokumentacji

operacyjnej firmy, bowiem stanowi to przestgpstwo uregulowane w

art. 303 kodeksu karnego.

6. Zakonczenie

Ustalenie strategii biznesowej na czas kryzysu w firmie wymaga duzego

nakladu czasu pracy, ale na pewno jest to czas pracy warty do

poswiecenia. Brak takiej strategii to w najlepszym przypadku zdanie si¢

na laske losu. Zaden rozsadny przedsigbiorca nie moze sobie pozwoli¢

na takq sytuacje.

Powodzenia w opracowaniu wlasnej strategii biznesowej !!!

*
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Na koniec tego krotkiego, ale mam nadziej¢ pozytecznego dla Ciebie e-

booka mam dla Ciebie propozycje.

Moja Kancelaria przygotowala produkt (ustuge) dedykowana
przedsiebiorcom w sytuacji kryzysu biznesowego pod tytutem:

motrategia biznesowa na czas kryzysu w firmie”.
W ramach tej ustugi pomagamy przedsiecbiorcom wr:

1. dokonaniu audytu zobowigzan;

2. opracowaniu strategii (planu) dziatania;

3. podjeciu stosownych dziatan okreslonych w strategii (planie)
dziatania, tj. przygotowanie 1 zlozenie stosownych wnioskow,
dotyczacych zobowiazan podatkowych; prowadzenie negocjaciji z
zaloga pracownicza; prowadzenie negocjacji z kontrahentami w

zakresie zmiany warunkéw umow; rozwigzanie umow uznanych w

audycie za niepotrzebne.

Jezeli jesteS zainteresowany moja propozycja to zapraszam Cie do
kontaktu:

v’ telefon: 668 735 219;

v’ mail: sekretariat(@kancelariagruchacz.pl;

v e-porada: https://kancelariagruchacz.pl/porady-prawne/;
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v profil kancelarii na fb: https://www.facebook.com/Kancelaria-

Radcy-Prawnego-Michat-Gruchacz-271546950098561/.

Mikert Cornctron

ek forarorny
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